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Comissao de Revisao do Planejamento Estrategico

O presente Planejamento Estratégico contou com a valiosa Contrlbwgao da
Comissao de Revisdo, composta por profissionais e representantes com vivéncia
e compromlsso com o desenvolvimento do remo brasileiro. A partumpagao dessa
comissdo garantiu uma analise critica, colaborativa e alinhada com os principios
de governanga, transparéncia e exceléncia.

Membros da Comissao de Revisao:

e Luiz Felipe da Silva -Presidente da Confederacao Brasileira de Remo
e Matias Gabriel Boledi — Presidente da Comissao de Atletas
e Marcos Nardi Polchowicz — Colaborador Independente

A atuagdo da comissdo foi essencial para assegurar a coeréncia, consisténcia e
aplicabilidade das diretrizes estrategicas aqui apresentadas, contribuindo para
um plano mais robusto, inclusivo e orientado a resultados.

Apreciagao e Aprovagao pelo Conselho de Administragao

Apos finalizado e revisado, o presente planejamento foi apreciado e aprovado por
unanimidade pelo Conselho de Administracao da Confederacdo Brasileira de
Remo, em reunido ordinaria convocada espemalmente para este fim. A aprovagao
expressa o compromisso institucional com uma gestao estrateégica, transparente
e orientada a resultados, representando um pacto coletivo em torno de uma visao
de futuro para o remo brasileiro.

Membros do Conselho de Administragao:

José Cassio Froes de Moraes — Presidente do Conselho de Administracéo
André Arthur Dutra — Membro Independente

Heraldo Joao C. da Rocha Lisboa Filho — Representante das Federacoes
Matias Gabriel Boledi — Representante dos Atletas

Luiz Felipe Silva — Presidente da Confederacao Brasileira de Remo
Werner Hoelter — Secretario do Conselho
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

“E com imensa satisfacdo que apresento o Plano Estratégico da
Confederacao Brasileira de Remo para o ciclo 2025 — 2028. Este
documento inaugura um novo capitulo para o remo brasileiro,
fundamentado em inovagao, escuta ativa e compromisso
inabalavel com o desenvolvimento esportivo e social.

Nossa ambigdo € tornar o Brasil referéncia na América Latina,
ancorados em trés pilares indissociaveis: Governanga Participativa,
Cultura Organizacional e Resultado Esportivo. Acreditamos que,
com unido, transparéncia e trabalho técnico qualificado, clubes,
federacoes, atletas e toda a comunidade avangarao juntos rumo a
um remo mais forte, justo e presente em todo o pais.

Construido a partir de didlogo aberto com quem vive o remo
diariamente, este plano reflete uma gestdo que valoriza eficiéncia,
credibilidade e resultados sustentaveis. Trabalharemos para
robustecer estruturas, ampliar oportunidades inclusivas e
diversificar nossa base, usando o esporte como ferramenta de
transformacao social.

Seguiremos firmes, com responsabilidade e sensibilidade,
cultivando um ambiente de confianga, incentivando o alto
rendimento e garantindo que cada remadora e cada remador
encontrem espaco para alcangar seu potencial maximo. Convido
todos a remar conosco nesta jornada, juntos, construiremos um
futuro mais humano, vitorioso e respeitado para o remo brasileiro,
pois juntos somos mais fortes”.

Luiz Felipe da Silva
Presidente da Confederacao Brasileira de Remo




BRASIL
CBR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2025-2028

INTRODUCAO

E o Planejamento Estratégico da Confederacdo Brasileira de
Remo (CBR) para o ciclo olimpico 2025-2028 foi construido a
partir de um processo de escuta qualificada, analise critica e
envolvimento direto da comunidade do remo. A partir de um
olhar atento ao cenario atual do esporte no Brasil e no mundo,
o documento busca traduzir uma visao clara de futuro para o
remo nacional, com foco em exceléncia esportiva, inclusao,
sustentabilidade e desenvolvimento institucional.

A elaboracdo deste plano considerou os principais desafios
enfrentados pelo remo brasileiro, como a necessidade de
ampliar o acesso a modalidade, fortalecer a base, qualificar a
infraestrutura e aprimorar a integracao entre clubes,
federagOes, atletas em seus diversos niveis e a selecdo
nacional. Ao mesmo tempo, foram valorizadas as oportunidades
de crescimento, como o avango do remo indoor e costeiro, 0
potencial educacional e social do esporte, e 0 engajamento
crescente de novos publicos e regides.

Durante o processo de construcao, foram revisadas a missao,
visao e valores da Confederacdo, com base no seu estatuto
social, nas diretrizes do esporte olimpico e na inspiragdo de
modelos internacionais de exceléncia. O planejamento
resultante esta estruturado em trés pilares estratégicos:
Governanca e gestao participativa, cultura organizacional, e
resultado esportivo.

Cada um desses pilares foi desdobrado em acdes, metas e
objetivos claros, organizados em um mapa estratégico que
guiara a atuagao da CBR nos proximos quatro anos. Este plano
€ mais do que um documento técnico, € um pacto de
transformagao para o remo brasileiro, construido a muitas maos
e voltado para um futuro de mais conquistas, mais participacao
e mais reconhecimento para 0 nosso esporte.
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PROPOSITO

Impulsionar o remo brasileiro rumo a exceléncia no alto
rendimento, promovendo uma estrutura sustentavel, inclusiva,
participativa e ética. Valorizar clubes, atletas e técnicos,
consolidando o Brasil como poténcia na América do Sul e
protagonista internacional nas modalidades olimpicas,
paralimpicas.

Impulsionar o desenvolvimento esportivo e humano por meio
do remo, com base em governanga participativa, cultura de
desempenho e inovacgao.

VISAO R =

Ser referéncia técnica, formativa e organizacional na América
do Sul até 2028, com presenga solida nas finais de
competicoes internacionais e modelo reconhecido de gestao
esportiva.

Exceléncia como habito: Buscar constantemente o mais alto
nivel de desempenho, dentro e fora da agua

Respeito e inclusao: Valorizar a diversidade, promover
equidade e garantir oportunidades para todos.

Inovacdo com propdsito: Aplicar solugGes criativas e
estrategicas que fortalegcam o desenvolvimento esportivo.

Trabalho em equipe: Atuar de forma colaborativa entre atletas,
clubes, federagbes e gestores, com foco em resultados {
sustentaveis. l
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FORCAS

Tradicdo historica da modalidade no pais: Clubes centenarios que preservam a
identidade, os valores e a cultura do remo ao longo de geracoes.

Presenca de talentos promissores em diversas regides: Potencial técnico ndo estd
restrito a polos especificos e pode ser ampliado com estrategias adequadas.

Potencial de desenvolvimento: Rios, lagos e represas amplamente distribuidos pelo
territorio nacional, possibilitando a expansdo da pratica do remo em diferentes
contextos.

Disciplina, resiliencia e valores formativos: Fortemente associados a pratica do
remo, tornando-o um esporte reconhecido por seu impacto educacional e social.

Experiéncia consolidada: Clubes e treinadores na formacéo de atletas, com histdrico
de revelagao de talentos para competicoes nacionais e internacionais.

Estrutura organizacional existente: Federacoes e confederagdo, que pode ser
fortalecida e utilizada como base para articulacao nacional e desenvolvimento
sistémico.

Inclusdo: Modalidade paralimpica com bons resultados internacionais, demonstrando
potencial competitivo, inclusao e visibilidade dentro do movimento paralimpico.

Crescimento de projetos sociais: Acesso de jovens em situagao de vulnerabilidade e
contribuindo para a transformacao social por meio do esporte.

Capacidade técnica: Profissionais e clubes em desenvolver trabalho de qualidade
mesmo com escassez de recursos, demonstrando compromisso, criatividade e
resiliéncia.

Fortalecimento da imagem do remo: Esporte formador de carater, o que o posiciona
como modalidade alinhada a principios de cidadania, ética e desenvolvimento humano.
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FRAQUEZAS

* Infraestrutura defasada: muitos clubes carecem de instalagoes adequadas, barcos
modernos e acesso a agua.

e Auséncia de padronizagdo técnica: falta um modelo metodoldgico unificado para
formacao de atletas e treinadores.

e Deficit de treinadores qualificados: escassez de programas continuos de
capacitacdo técnica, cientifica e pedagogica.

e Baixo investimento: recursos publicos e privados sdo limitados, dificultando
expansao e manutencao de projetos.

e Desarticulagao institucional: comunicagdo fragil entre clubes, federagdes e
confederagao compromete acoes integradas.

e Dependéncia do voluntariado: muitos projetos funcionam com esforgo individual e
sem equipe profissionalizada.

e Logistica cara: alto custo para transporte de barcos, deslocamento de atletas e
participacao em competigoes.

e Falta de dados consolidados: auséncia de indicadores nacionais de desempenho e
mapeamento de talentos.

e Baixa visibilidade na midia: dificuldade em atrair imprensa e publico, o que afasta
patrocinadores.

e Pouca presenca nas escolas: o remo € pouco inserido em programas escolares e de
iniciagcao esportiva.

e Gestao fragilizada: muitos clubes carecem de planejamento, controle financeiro e
gestao profissional.

* Dificuldade de retengao: jovens desistem por falta de perspectiva de carreira, apoio
e estrutura adequada.
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OPORTUNIDADES
E

* Inser¢cao do remo em programas escolares e projetos educacionais: Criando
contato inicial com criangas e adolescentes e aumentando a base de praticantes.

e Fortalecimento de projetos sociais: utilizando o remo como ferramenta de
transformacao social e de inclusao para jovens em situacao de vulnerabilidade.

e Captacao de recursos por meio de leis de incentivo e parcerias: garantindo
sustentabilidade financeira para clubes, federagdes e novos projetos.

e Formagao e certificagdo nacional de treinadores: Acesso a conteudos
atualizados, formacado continuada e intercambio técnico com paises de referéncia.

* Desenvolvimento de um calendario nacional integrado e atrativo: Com
competicdes em diferentes categorias, maior visibilidade e metas técnicas
alinhadas ao alto rendimento.

e Ampliagao da presenca digital do remo: Por meio de redes sociais, transmissoes
online e campanhas institucionais, aumentando o engajamento e a visibilidade da
modalidade.

» Exploragao do turismo esportivo e de natureza: Eventos de remo recreativo,
travessias e atividades ligadas ao ecoturismo e ao lazer em ambientes naturais.

* Integracao com universidades e centros de pesquisa: Promovendo inovacgao,
analise de desempenho, apoio cientifico e formacao de novos talentos academicos
e esportivos.

e Apoio do Comité Olimpico do Brasil (COB) e Comité Paralimpico Brasileiro
(CPB): Programas de estruturacdo, formacdo e fomento as modalidades
olimpicas e paralimpicas.

* Jogos Escolares: como portas de entrada para o esporte de base, com atuacgao
articulada entre clubes e escolas.

e Criacdo de centros regionais de exceléncia técnica: Promovendo intercambio
entre atletas e treinadores, padronizagao de treinamentos e fortalecimento da
elite esportiva.
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AMEACAS

Concorréncia com modalidades mais populares e midiaticas: Recebem maior
atengao de patrocinadores, midia e politicas publicas, dificultando a entrada do
remo em ambientes escolares e comunitarios.

Reducdo de investimentos publicos no esporte: Afetando diretamente projetos
sociais, programas de base e iniciativas voltadas ao alto rendimento.

Desvalorizagdo da carreira esportiva no pais: Levando jovens talentos a
abandonarem o esporte precocemente por falta de perspectiva de crescimento
profissional e apoio financeiro.

Falta de renovacgao nas liderangas esportivas: O que pode perpetuar modelos de
gestao ineficientes, pouco inovadores e desconectados das necessidades atuais da
modalidade.

Dependéncia excessiva de poucos clubes e treinadores experientes:
Concentrando o conhecimento e limitando a expansao tecnica para novas regioes.

Aumento dos custos logisticos e operacionais: Como transporte de embarcacgdes
e hospedagens, inviabilizando a participagao em campeonatos nacionais e
dificultando o intercambio entre regioes.

Falta de visibilidade e cobertura da midia tradicional: Reduzindo o interesse do
publico e a possibilidade de atrair patrocinadores, investidores e novos praticantes.

Fragmentacgao institucional e conflitos entre entes esportivos: Comprometendo
a coesao da comunidade do remo e a construgao de um plano nacional alinhado e
colaborativo.

Desmotivacdo de voluntarios e profissionais diante de estruturas precarias: O
que pode levar a evasao de talentos tambem na gestao, arbitragem e coordenagao
de projetos.

Riscos juridicos e regulatdrios: Como auséncia de regularizagdo de clubes, falta de
adequacdo a Lei Geral do Esporte e problemas com prestagcdo de contas em
projetos incentivados.
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PILARES
ESTRATEGICOS

GOVERNANCA PARTICIPATIVA E
TRANSPARENTE

Atingir um padrao elevado de gestao que
priorize a governanga, a etica
e a transparéncia.

CULTURA ORGANIZACIONAL,
PLANEJAMENTO E INOVACAO

Fortalecer uma cultura organizacional que valorize a
exceléncia, o compromisso coletivo e
a melhoria continua dos processos.

RESULTADO ESPORTIVO

Otimizar resultados esportivos
em eventos alvos com segurancga
e responsabilidade
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MAPA
ESTRATEGICO

GOVERNANCA PARTICIPATIVA E TRANSPARENTE

Atingir um padrao elevado de gestao que priorize a
governanga, a ética e a transparencia.

1. 2.
Implementar uma governanga participativa e Estabelecer mecanismos de governancga que
transparente que envolva todos os setores, assegurem participacao efetiva, prestacao de
promovendo decisdes conjuntas, contas e abertura nos processos, garantindo
responsabilidade compartilhada e confiancga legitimidade, ética e desenvolvimento
institucional duradoura sustentavel

CULTURA ORGANIZACIONAL, PLANEJAMENTO E INOVACAO

Fortalecer uma cultura organizacional que valorize a
excelencia, o compromisso coletivo e a melhoria
continua dos processos.

1.

Promover uma cultura organizacional que
integre planejamento estratégico e inovagéo
continua, impulsionando solugdes criativas,
adaptabilidade e foco em resultados
sustentaveis.

2.

Alinhar cultura organizacional, inovacao e
planejamento para criar ambientes dinamicos,
onde a criatividade orienta decisoes e o futuro

é construido com propadsito.

RESULTADO ESPORTIVO

Otimizar resultados esportivos em eventos alvos

1. 2.
Buscar o resultados esportivos com foco em Qualificar treinadores com foco em resultados,
desempenho sustentavel, exceléncia técnica, promovendo formacgao continuada e

processos consistentes e desenvolvimento comunicagao integrada com clubes,
integral dos atletas. fortalecendo o desempenho tecnico e a
unidade no remo brasileiro.
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PILARES CENTRAIS E DE SUPORTE

Os pilares centrais definem as areas estratégicas prioritarias
para o desenvolvimento do remo no Brasil, tendo o atleta e as
federacdes como protagonistas.

Cada pilar redne iniciativas-chave que, quando articuladas de
forma coordenada, fortalecem os segmentos da modalidade e
impulsionam a exceléncia do Remo Brasileiro.

Esses pilares orientam as agdes essenciais para alcangarmos
nossos objetivos com eficacia, eficiéncia e sustentabilidade,
assegurando que o Brasil avance rumo ao protagonismo
continental e ao reconhecimento internacional.

|BRASIL

UM ESPORTE INCLUSIVO, COM BASE COMUNITARIA FORTE,
CRESCENDO LOCALMENTE E AVANCANDO INTERNACIONALMENTE.

ot

DESENVOLVIMENTO

MASSIFICACRO QUALIFICACAO

SEGURANCA E PROTECAO

FUNCOES E ESTRUTURA

GESTAO DE PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDER)

FINANCEIRO E COMERCIAL
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1.FEDERACOES 2. CLUBES
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'3.COMPETICOES 4. MULHERES NO ESPORTE
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6. QUALIFICACAO

1. DESENVOLVIMENTO 8. DESEMPENHO
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ACDES-CHAVES

O fortalecimento do remo brasileiro depende de
acoes estruturadas que impactem diretamente
seus objetivos estratégicos. Entre elas,
destacam-se: ampliar o acesso e o fomento a
base, qualificar continuamente os profissionais,
modernizar a infraestrutura e incentivar o alto
rendimento. Esses vetores devem estar
alinhados a metas claras e mensuraveis, como o
aumento de atletas federados, a melhoria do
desempenho internacional e a expansao
geografica da modalidade.

DESEMPENHO COM PROPOSITO
QUALIFICACAO E INOVACAO

MASSIFICACAO E DESENVOLVIMENTO
OPORTUNIDADES EQUITATIVAS
CALENDARIO DE COMPETICOES

FEDERACOES COM CND E ATUANTES

CLUBES SUSTENTAVEIS é
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Para formar atletas preparados, valorizados e em
constante evolugao, que representem com
excelencia o Brasil e inspirem novas geragoes.

BRASIL
CBR

Desenvolver o atleta de forma integral

Ampliar a prospeccao de talentos nas

regices

Assegurar ambiente seguro e saudavel

para atletas

Fortalecer a atuacdo da Comissdo de
Atletas

Garantir a voz ativa da Comissao de
Atletas nas decisces

Formar atletas para atuacao em
representacdo institucional

desenvolvimento com suporte
multidisciplinar (nutric@o, psicologia,
fisioterapia, educacao)

Estabelecer centros regionais de deteccdo
de talentos em parceria com clubes e
federacoes

Publicar e aplicar diretrizes de protecgo a
integridade fisica, mental e emocional do
atleta

Garantir estrutura de reunides e
participacao ativa da Comissao de Atletas
em foruns deliberativos, Workshops e
acoes de desenvolvimento

Incluir representantes da Comissao nos
projetos, planejamento e revisoes
estratégicas

Oportunizar aos membros da comissao de
atletas cursos oferecidos pelo 10B para um
maior protagonismo dos atletas e seu
desenvolvimento

100% dos atletas da base e selegoes
com plano individual ativo até 2027

5 centros de prospeccao de talentos
regionais até 2027

Manual de diretrizes publicado e
aplicado em 100% das acdes da CBR
ate 2027

2 reunides formais por ano + atas
publicadas no site até 2025

Comissao presente em 100% das
reunicges de planejamento

100% dos membros da Comissao
certificados em cursos estratégicos
do COB/I0OB até 2026

CBR, federacoes
Clubes e Comissao
de Atletas

CBR, Federacoes
Estaduais e Clubes

CBR e Equipe
Multidisciplinar

CBR e Comissao de
Atletas

CBR e Comissao de
Atletas

CBR/10B-COB

Até 2027

Até 2027

Até 2027

A partir de
2025

a partir de
2025

Até 2026
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FEDERACOES

Para fortalecer federacoes atuantes, integradas e
capacitadas, que impulsionem o desenvolvimento regional e
apoiem clubes, atletas e projetos locais.

Revisar estatutos, regularizacao juridica e 100% das federagdes com estatutos

Fortalecer a atuacao institucional das certificacdes (ex: 18-184), com suporte da atualizados e documentacdo

federagdes estaduais CBR para governanga sclida regularizada ate 2025 CBR e Federacoes Ate 2025
Criar faruns regulares de dialogo &

Promaover a integracao entre faderagdes e planejamento conjunto entre federacdes Realizac3o de pelo menas 2 foruns

clubes locais e clubes de sua regido regionais por anoc em cada federacio Federacdes Continuo
Oferecer trilhas de formagdo para

Garantir capacitacdo técnica e de gestdo as  dirigentes e gestores, com certificacdo em  Capacitacdo de 40 dirigentes e gestores

federagdes parceria com universidades e I0B ate 2026 CBR e Federacdes Are 2026
Dizgnostico e atuacdo estratégica
descentralizada com o proposito de

Estimular o desenvaolvimento regional por  fortalecer as regides e sanar suas Plaros regionais implementados em

meio das federagdes deficiencias 100% das federagdes ate 2026 Ate 2026
Elaborar planoc modelo de captac3o para

federagbes com foco em LIE, leis Plano de captagdao modelo
Apaoiar as federagdes na captacio de municipais, estaduais, federais e editais implementado por 80% das federacdes

recursos & parcerias publicos ate 2027 A partir de 2026
Desenvolver indicadores & relatorios

Implantar sistema de monitoramento e trimestrais de desempenho das Relatorios trimestrais publicados por

avaliagao regional federagOes com base em critérios técnicos todas as federagdes a partir de 2026 A partir de 2026
Fomentar projetos sociais, escolares,

Incentivar agdes locais voltadas 2 bass e femininos e paralimpicos com apoio Aumento de 50% no numero de

inclusao tecnico, logistico e material projetos sociais apoiados ate 2028 Federagoes Ate 2028
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CLUBES
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Fomentar um ambiente onde clubes estruturados e

sustentaveis formem remadores dentro e fora da agua.

CBR apoiara clubes na criacdo de planos
estratégicos, com ferramentas, formacoes e
Garantir que cada clube tenha modelo de gestdo adaptado a realidade 100% dos clubes com plana At
visdo e plano de desenvolvimento brasileira estratégico até 2027 CBR e Clubes 2027
Fornecer manuais, templates, mentorias e
suporte técnico-juridico a todos os clubes;

Valorizar a proposta de valor dos  garantir acesso a certificagoes e selo de 80% dos clubes certificados com Atd

clubes qualidade (ex: 18-18A) selo de qualidade ate 2027 CBR 2027
Implementar programa de 'Gestdo Relacional'

Adotar abordagem centrada nos  com clubes, com gerente de relacicnamente 1508 dos clubes com canal ativo Atd

clubes por regiao e canal direto de escuta ativa de relacionamento até 2026 CBR 2026
Desenvolver cartilha de captacdo (ex: wia LIE,

Modelo de financiamento para crowdfunding, parcerias privadas), capacitar  fyndo Remeo Solidério operando e Atd

clubes clubes e criar o 'Fundo Remo Solidario’ 50 clubes capacitados até 2027 CBR 2027

Definir criterios de sustentabilidade

(estrutura, calendario, receita, programas £0% dos clubss com critérios de

Estabelecer modelo sustentavel  sociais), com mentoria para autossuficieéncia a . sentahilidade atendidos até Atd
de clube medio prazo 2028 CBR 2028
Criar politica nacional de rften;acrl- de atletas Reduco de 30% na evas3o de
com foco em base, transigdo e master, com  gijetas e aumento de 20% nas Atd
Politica de retencao e fidelizacdo programas como ‘Elas Remam, Eles Guiam' categorias base até 2028 CBR 2028

Ampliar polos de remo de praia, com apoio
i teécnico e logistico, contratar Heuad Coach 10 novos polos de remo costeiro
Apoiar a expansao do remo Nacional e incentivar competicoes de Beach  Sgvados e 1 circuito anuwal de Ats
costeiro sprint Beach Sprint ate 2028 CEBR 2028
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COMPETICOES

Para organizar e integrar o calendario de competigoes,
contemplando o calendario internacional, valorizando atletas
e incentivando o desempenho em todos os niveis.

Rearganizar o calendario de
competigbes, contemplando os

Sugerir calendaric modelo para as

eventos internacionais federagdes Adezio de 100% ate 2027 CBR + Federacdes Ate 2027

Criar eventos virtuais de remo Definir regulamento e calendario Realizar 1 edic3o anual deremo  CBR + Federagoes+ A partir de

indoor anual de remo Indoor Indoor wirtual a partir de 2026 Clubes 2026
Farceria com universidades e CER +

Estabelecer o Campeonato Confederacdo do Desporto Participac2o de 10 universidades Federacdes+Universida

Brasileiro Universitarioc de Remo  Universitario ate 2027 des + CEDU Ate 2027
Premiacao de camisas "Ouro" para os

Realizar o Campeonato Brasileirc  primeiros colocados da cadsa 300 atletas master inscritos por

de Remao Master Ouro embarcacio e kit competicao edicao ate 2026 CEBR + Clubes Ate 2026

Incluir categorias d= base

(Desenvolimento)em todas as Incluir sub-15 e sub-18 como Inclusio das categorias de basze CBR + Federacdes

etapas nacionais categorias fixas nas etapas em 100% das etapas ate 2026 Estaduais Ate 2026
Selec3o de até quatro atletas por

Promaower etapas regionais campeonato Regional para

classificatorias para seletiva participacao e financiamento na Etapas Morte-Nordeste e CER + Federacoes

nacianal seletiva nacional do ano seguinte Sul-Sudeste Regionais Ate 2027

Adotar sistema digital de inscricao Plataforma Unica gerida pela CER Sistermna operando em todas as

e resultados em tempo real para gestao de competicoes competigoes ate 2026 CBR + Equipe de Tl Ate 2026

Implementar protocolo

padronizado de seguranca e Guia de boas praticas com apoio de  100% dos eventos com protocolos

sustentabilidade especialistas padronizados ate 2027 CBR + Comité Tecnico Ate 2027

Garantir transmiss3ao online dos Parceria com plataformas de Transmitir 2o vivo 80% das etapas CBR Comunicagdo +

principais campeonatos streaming e redes sociais ate 2023 Plataformas Digitais Ate 2028

Atrair patrocinadores para as Pacote de midia e ativagdo para

competigdes nacionais marcas interessadas S patrocinadores ativos ate 2027 CBR Comercial Ate 2027
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MULHERES NO ESPORTE

Para garantir oportunidades equitativas as mulheres no
remo, fortalecendo sua presenca como atletas, tecnicas,
gestoras, arbitras e liderangas inspiradoras.

Aumentar a participacao de mulheres no
rema competitivo

Promaover programas de iniciac3o ao
remao para meninas

Criar bolsas e incentivos para treinadoras
e atletas femininas

Garantir representatividade feminina em
cargos tecnicos e de gestao

Realizar campanhas de visibilidade com
atletas mulheres

Implementar diretrizes de equidade ds
género nos clubes de remo

Organizar Workshop exclusivameants
femininos de remo

Capacitar mulheres coma arbitras e
gestoras esportivas

Criar redes de apoio e mentorias para
atletas mulheres

Mapear & combater barrziras 2
participacao feminina no remo

Ampliar nomero de praticantes em
federagoes estaduais em todos os niveis

Parcerias com escolas e ONGs para
atividades regulares de remo

Programas de bolsas com critério critério
tecnico

Estabelecer cotas e formacio especifica
para liderancas femininas

Campanhas em midias sociais com
historias inspiradoras

Cadizo de conduta 2 politicas inclusivas
nos clubes afiliados

Ciclo de palestras e oficinas durants os
eventos regionsis e nacionais.

Cursos certificados em arbitragem e
eestio esportiva voltados a mulheres
Conectar atletas experientes com jovens
por meig de programas de mentoria
Pezquisas e audiencias com =tletas para
identificar desafios e solucdes

Dobrar nomero de atletas

mulheres federadas ate 2028

Parceria com escolas para
fortalecimento do remo
feminino ate 2027

10 bolsas concedidas a
mulheres ate 2028

40% de mulheres em cargos
tecnicos ate 2028

Alcancar 200 seguidores ata
2028

100% dos clubes com
politica de equidade ats
2027

Rezlizar 4 eventos ate 2028
20 mulheres formadas como
arbitras/gestoras ate 2027
Criar rede de 10 mentoras
ate 2026

Publicar relatarioc com plano
de acdo ate 2025

BRASIL

CBR

CER +
Federacoes
Estaduais

CEBR + Escolas +
Federacoes+
Clubes

CER +
Patrocinadores
CEBR + Comite de
Genero

CER
Comunicacao

CER Juridico +
Clubes=

CBR +
Federacdes
CEBR Academia
de Remo

CBR + Ex-atletas
CBR +
Universidades

Ate 2028

Ate 2027

Ate 2028

Ate 2028
Campanha
anual ate 2028
Ata 2027

Ata 2028

Ata 2027

Ate 2026

Ate 2026
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"' MASSIFICACAO

Para massificar o remo no Brasil, ampliando o acesso por
meio de projetos sociais, escolares, comunitarios e nucleos
regionais estruturados.

Meta Estratégica
Implantar parcerias com escolas 2 inclus3o em
jogos escolares estaduais.

Acao Estratégica para Clubes
Parceria CBR, secretarias de Educagio, MEC

10 estados com o programa até
2028

Responsavel
CBR + SEC.
ESTADUAIS + MEC

Prazo

Piloto 2026, expans3o
2028

Expandir o Rema Indoor em ascolas,
universidades e centros comunitarios

Organizar eventos de ativacio nas escolas e
universidades; criar ranking estudantil nacional

Rezlizar 40 eventos de ativacao
ate 2027

CBR + Federagoas+
Clubes

Ate 2027

Lamgar 2 platafarma digital “Rema em Casa® com
aulas e desafios virtuais

Contaddos on-demand, app com metas
semanais e integraczo com wearables

Plataforma lancada com 2 mil
usuarios ate 2026

CER +TI

Lamgamento 2026

Criar o Circuito Nacional ‘Remao para Todos' com
eventos recreativos regionais unificado com
eventos regionsis € nacionais.

Calendario de provas de 500 m/1000 m, clinicas
abertas e remao recreativo

Circuito com 4 etapas anuais a
partir de 2026

CBR + Federagoes+
Clubes

Inicio 2026 [anual)

Estabelecer 03 Nucleos de Desenvolvimento em | Apoio técnico-logistico, barcos compartilhados e |3 ndcleos regionais operando CBR Ate 2027
regides Norte, Nordeste & Cantro-Oeste bolsas para treinadores locais ate 2027
Implantar programas de Remo Adaptadao Treinamento de instrutores de pararemo & 10 parcerias firmadas ate 2026 |CBR + Prefeituras Ate 2026

comunitario em 10 cidades

doacdo de eguipamentos adaptados

Firmar parcerias com academias/estudios para
aulas de e-Rowing

Licenciamento de metodologia CBR & selo de
gualidade para parceiros fitness

Campanha com alcance de 500
mil pessoas

CBR Comercial

Convenios até 2027

Conduzir campanha naciomal de marketing
‘Rema & para Todo Mundo’

Acoes em midia social, influenciadores
esportivos & embaixadores regionais

100 imstrutores certificados ate
2028

CEBR Comunicagao

Campanha 2026-2027

Capacitar 100 novos instrutores basicos de remo

Cursos hibridos EAD + pratico, certificacdo nivel 1

100 treinadores cadastrados ate

CBR Academia de

100 instrutores ate

ate 2028 e bolsa para mulheres & PCD 2027 Remo 2027
Criar rede de voluntariado e o Festival "Dia Plataforma de inscric3o de voluntarios, kits de Meta de 100 Voluntarios CBR + Reds de Primeira edigdo 2026
Macional do Remo’ anual apoio e realizacao simultanea em 10 capitais cadastrados ate 2026 Violuntarios
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/M DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

Para fortalecer as bases e elevar a densidade competitiva
atraves de agoes chaves que impulsionem a performance
dos atletas.

Meta Estratégica

Desenwvolver atletas em todas as fases

Estabelecer transicoes eficientes entre
base e alto rendimento

Integrar ciéncia do esporte ao
treinamento

Criar trilha macional de desenvalvimento
de talentos

Acompanhar saude fisica e mental dos
atletas

Padronizar processos de detecgio de
talentos

Fortalecer o remo paralimpico com base
estruturada

Acao Estratégica para Clubes
Implantar centros regionais com supaorte
tecnico-cientifico

Criar planos de carreira e transicao com
acompanhamento tecnico

Firmar parcerias com universidades para
apoio multdisciplinar

Lamcar programa nacional de talentos com

indicadores por faixa etaria
Aplicar protocolos de triagem medica e

psicoldgica semestrais

Estabelecer matriz nacional de avaliagao
tecnica por categoria

Desenvolver centros adaptados para remao

paralimpico

Cobrir 30% das regides com centros

ate 2023

Acompanhar 100% das transicoes com

plano individualizado

10 parcerias universitarias
formalizadas até 2026

Identificar 300 jovens talentos até
2028

80% de cobertura em triagens de
salde semestrais

100% de atletas avaliados com matriz

tecnica

Atender 100 atletas paralimpicos em 2

centros

CBR, federacdes e
Clubes

CBR e Coordenacao Continuo

Tecnica

CBR e Universidades Continuo

CBR e Comités
Estaduais

CBR e Departamento
Medico

CBR e Comité Tecnico

CBR e Comit&
Paralimpico




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2025-2028

Para otimizar a performance dos atletas em eventos chaves e

(")} DESEMPENHO ESPORTIVO

obter prognostico de desempenho em sistema de curto,
meédio e longo prazo.

BRASIL
c

Meta Estrateégica Acao Estratégica para Clubes KM Responsavel Prazo
Elevar o desempenho internacional do remo | Definir plano olimpico com metas por & barcos com metas definidas para Los |CER e Ciclo
brasileiro atleta e barco Angeles 2028 Coordenacao 2025-2028
Tecnica
Planejar metas olimpicas e de rankings Estabelecer criterios de rangueamento & barcos no top 10 mundial CER e Comite de |Ate 2028
internacionais nacional & internacional Selecio
Garantir estrutura tecnica 2 logistica para Investir em equipamentos para a selecdo  |Aumentar em 40% 2 flotilha de barcos, [CBR e Area de Continuo
alto rendimento remaos & acessorios Logistica
Intzgrar dados e anzlise de performance nas|Implantar software de analise de Sistema de analise usado em 100% das (CER e Ate 2026
selecoes desempenho em tempo real competicoes da selegio Cepartamento de
Tecnologia e
coordenacdo
Mantar equipe multidisciplinar permanente |Formar equipe com fisioterapauta, Equipe multidisciplinar completa em CBR e Ciencias do |Ate 2026
nutricionista, psicdlogo & biomecanico 100% dos eventos Ezports
Mapear & monitorar adversarios Criar banco de dados técnico-tatico dos 10 adversarios mapeados por categoria [CBR e Analistas Continuo
estrat2gicos principais adversarios
Aumentar partcipag3o em competicdes Priorizar calendario anual com foco em Participac3o em 4 eventos CER e Dirstoria Anual

internacionais

provas internacionais-chave

internacionais/ano

Tecnica
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SEGURANCA

Para otimizar a performance dos atletas em eventos-chave
com seguranga e respaldo técnico em curto, médio e longo

CBR

BRASIL

prazo..
Meta Estratégica Acao Estratégica para Clubes KPI Responsavel Prazo

Garantir ambientes seguros e saudaveis para atletas, |Realizar vistorias anuais e auditorias de Cobertura de 100% dos |CER e Comiss3o Anuzal
técnicos e gestores do remo seguranca em clubes e eventos oficiais clubes auditados até Técnica

2026
Implantar politicas de prevengao a violéncia e assedio | Desenvolver e divulgar codigo de conduta 100% dos clubes com  |CBR e Juridico Ate 2026
em todos 0s niveis do esporte sobre vicléncia, assedio e discriminagdo codigo de conduta ativo

e divulgado
Assegurar a conformidade de embarcagoes e Atualizar & homologar anualmenite os 95% de conformidade |CBR e Comissdes Arnual
equiparmentos com noarmas internacionais equipamentos usados nas competigoes tecnica dos Tecnicas

oficiais equipamantos

homologados
Capacitar equipes tecnicas em seguranga fisica, Oferecer treinamentos obrigatarios para 80% de tecnicos e CEBR e D. Arnual
emaocional & primeiros socorros tecnicos e arbitros sobre emergénciaz 2 arbitros certificados em |Responsabilidade

resgates SEEUranca social

Promower a cultura da seguranga nas faderagdes, Lamcar campanha nacional sobre prevencio  |Realizagdode L CBR e Comunicagdo |Anual
clubes e centros de treinamento de acidentes & cultura de cuidado campanha nacional por

ana
Criar sistema nacional de gestao de riscos Implantar sistema digital de identificacio e Sistema de gestao CBReTI Ate 2026
operacionais e emergenciais resposta a riscos operacionais implantado ate 2025

com 90% de ades3o dos

Clubes
Realizar simulagdes e inspecies peridodicas com base |Executar exercicios simulados em eventos e | 2 simulacdes anuais CER e Federacdes |Semestral

em protocolos padronizados

centros de treino com avaliagdo
documentada

com relatario de
avaliacdo por federagao

Estaduais
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/1 ESTRUTURA E FUNCOES

Para fortalecer a cultura organizacional com boas praticas
de governanca, compliance efetivo e gestao baseada em
resultados.

Meta Estratégica

Estabelecer governanca institucional clara e
baseada em resultados

Acdo Estratégica para Clubes

Atualizar regimento interno e fluxos de governanca
da confederacdo

Movo regimento aprovado e
publicado ateé 2026

BRASIL
CBR

CEBR,AGE

Ate 2026

Redesenhar processos internos com foco em
eficiéncia e transparéncia

Criar plano de melhoria continua de processos com
metas trimestrais

100% dos setores com plano
de processos revisado
anualmente

CBR e Gestdo de
Projetos

Semestral

Documentar fungbes e responsabilidades
das dreas tecnicas e administrativas

Elaborar manuais operacionais com descricao de
funcoes por setor

100% das areas com manuais
operacionais documentados

CBR e Recursos
Humanos

Ate 2026

Melhorar integracdo e comunicacdo entre
areas e instancias decisorias

Implementar reunides trimestrais intersetoriais
com atas publicas

3 reunides intersetoriais
realizadas por ano

CBR & Diretoria
Executiva

Trimestral

Garantir compliance e controles internos
regulares

Executar auditorias de compliance e criar plano de
acao corretivo

100% dos setores auditados
anualmente

CBR e Auditoria

Aprimorar fluxo de informacdes com
federacdes e stakeholders externos

Desenvolver sistema digital para integracdo de
dados entre CBR e federacdes

Sistema de integracdo ativo
com B0% das federacoes até
2026

Ate 2026

Avaliar e otimizar organograma e estrutura
operacional da CBR

Revisar o organograma anualmente com base em
metas e resultados entregues

Revisdo anual do
organograma com relatoario

CBR e
Planejamento
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000

STAKEHOLDER

Para fortalecer conexdes estratégicas com stakeholders e

ampliar a participagao colaborativa no ecossistema do remo.

Meta Estratégica

Mapear e segmentar stakeholders
estratégicos do ecossistema do remo

Acdo Estratégica para Clubes
Construir matriz de stakeholders com
critérios técnicos e estratégicos

Matriz de stakeholders publicada
ate 2026

BRASIL
CBR

CEBR e
Planejamento

Ate 2026

Estabelecer canais formais de dialogo e
participacédo com os publicos-chave

Criar calendario nacional de encontros,
foruns e assembleias participativas

3 eventos nacionais de didglogo por
ano

CBR e Institucional

Anual

Promover acdes de engajamento e Desenvolver projetos colaboratives com |10 projetos colaborativos regionais | CBR e Federagdes | Até 2028
valorizacao de stakeholders regionais federacoes e entidades locais executados ate 2028

Fortalecer a relacdo institucional com Organizar missoes institucionais e eventos |4 acdes institucionais por ano com |CBR e Anual
autoridades, midia e patrocinadores de relacionamento autoridades e midia Comunicacao

Oferecer relatorios de impacto e retorno | Publicar relatorios de transparéncia e 2 relatdrios de impacto publicados |CBR e Semestral
social e esportivo impacto a cada semestre anualmente Transparéncia

Implementar pesquisa anual de percepcao |Aplicar pesquisa anual online com clubes, |Pesquisa respondida por 70% dos  |CBR e Anual
com stakeholders atletas e federacoes stakeholders até 2026 Relacionamento

Capacitar dirigentes e gestores locais sobre | Oferecer cursos EAD sobre comunicacdo | Formar 100% de gestores locais em [CBR, 10B-COB e Ate 2028

pestdo de relacionamentos

institucional e gestdo de rede

relacionamento ate 2028

Educacdo
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OO

<< COMERCIAL

Para ampliar receitas sustentaveis com inovacdo comercial,
parcerias estrategicas e maior visibilidade institucional do
remo brasileiro.

Meta Estratégica Acdo Estratégica para Clubes Responsavel

Construir modelo de financiamento sustentavel e Elaborar plano comercial com metas por Aumentar 50% da receita CBR e Comercial Até 2028
atrativo para o remo segmento e canal comercial até 2028

Diversificar fontes de receita e ampliar patrocinios Criar portfolio de patrocinio institucional Fechar 5 novos patrocinios até | CBR e Marketing Ate 2027
estrateégicos com contrapartidas claras 2026

Aumentar visibilidade da marca CBR e do remo Ativar campanhas publicitarias e conteddo | Ampliar 40% o engajamento em |CBR & Comunicac3o

nacional audiovisual sobre o remo canais digitais oficiais

Fortalecer presenca do remo nos editais e leis de Manter banco ativo de projetos incentivados | Manter 3 projetos ativos por ano | CBR e Projetos

incentivo em plataformas publicas em leis de incentivo

Capacitar clubes e federacdes para captacdo Oferecer oficinas de captacao para Capacitar 100 dirigentes em CBR e Institucional |Até 2027
descentralizada dirigentes regionais captacao ate 2027

Desenvolver produtos licenciados e campanhas Lancar linha de produtos promocionais e Vender 2 mil itens promocionais |CBR e Comunicacao |Até 2028
promaocionais materiais institucionais ate 2028 Visual

Implantar politica sustentabilidade e Desenvolver guia praticas sustentaveis e de | Guia publicado e adotado por CBR e Diretoria de | Ate 2026
responsabilidade social responsabilidade social 100% das federacbes, clubes e Responsabilidade
atletas social e
sustentabilidade
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BENCHMARKS OLIMPICO

Parametros sugeridos como referéncia
para treinadores(as), extraidos de Rowing
Australia.

Rowing Australia Benchmarks
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BENCHMARKS PARALIMPICO

Parametros sugeridos como referéncia
para treinadores(as), extraidos de Rowing
Australia.

Rowing Australia Para Benchmarks
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BENCHMARKS PARALIMPICO

Parametros sugeridos como referéncia
para treinadores(as), extraidos de Rowing
Australia.

Rowing Australia Para Rowing Benchmarks
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